O Ardal Utvikling

Strategisk Nzeringsplan for Ardal kommune 2025-2028

(Lett rullering)

1. Innleiing
Bakgrunn

A lykkast med nzeringsutvikling og samfunnsutvikling i Ardal kommune som star ovanfor grgn
omestilling i industrien, fadselsunderskot, aldrande befolkning, og eit rekrutterings- og
kompetanse behov, krev ein strategisk tilneerming og en heilheitleg plan.

Ardal Utvikling og Ardal kommune styrer naeringsutviklingsarbeidet giennom ein strategisk
neeringplan (SNP) og tilhgyrande handlingsplanar. Gjeldande strategisk naeringsplan er ikkje
rullert sidan 2020, mykje grunna covid-pandemi og bygging og etablering av Ardal Teknologipark
dei siste dra, medan handlingsplanar for kvart 8r (2021 til 2024) er utarbeida og gjennomfart.

For & halde fokus pé det vidare strategiske arbeidet, og justere satsingsomrada for tida framover,
vert det lagt fram ein lett rullering av strategisk neeringsplan. Grunnelementa i planverket vert
vidarefart, men dei strategiske satsingsomrada vert endra for a tilpassa utviklinga i
handlingsplanane, samfunnsutviklinga og tilbakemeldingar fra nseringsliv.

Strategisk Naeringsplan - lett rullering

Bevegelse fra tradisjonell arealkrevjande industri til neeringar med kunnskap som viktigaste
produksjons faktor, held fram med aukande styrke. Ardal m4 fortsatt dra nytte av var industri
historie og dei FoU-miljga som er etablerti kommunen, og satse pd kompetanseaukande tiltak i
naeringslivet og i lokalsamfunnet generelt. Satsing pa kompetanse-utvikling vil gi grunnlag for nye
spennande bedriftsetableringar som sikrar mangfald innan naeringslivet i Ardal.

Dette er og bakgrunnen for at Ardal og Ardal Teknologipark har fatt status som gren HUB i
Vestland Fylkeskommune si satsing, Grgn Region Vestland.

Dei fleste bedriftene i Ardal hevdar at kompetansen er heilt fundamental i verksemda si
framtidige konkurranseevne. Ein kompetansestrategi som skapar konkurransefgretrinn startar
ofte med & utvikle ein ide om korleis ein vil tiltrekke, motivere og utvikle medarbeidarane.
Utfordringa for dei fleste bedriftene er ofte & fa definert klare kompetansemal og ikkje minst
strategiar for korleis ein har tenkt & gjennomfare dette.

Utfordringane synest a vere starst for dei minste bedriftene, og fokus pa kor viktig dette er,
varierer ogsa mellom dei ulike bransjane. A fa bedriftene vare til 4 definere ei kompetansekjede
der ein set fokus pa a etablere gode kontinuerlege kompetanseprosessar, vil vere ein kritisk
aktivitet for a sikre neeringslivet si utviklingsevne i Ardal.

Strategisk naeringsplan er eit styringsverktay for Ardal kommune i arbeidet med 4 sikre ein
berekraftig og framtidsretta utvikling av lokalsamfunnet. Ardal har vore ein sentral
industrikommune pa Vestlandet, men star no ovanfor utfordringar knytt til ein einsidig
prosessindustri profil, utfordrande tider for service og varehandel, folketalsnedgang og krav om
omestilling.
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Planen tek sikte pa & auke talet pa arbeidsplassar, skape eit meir mangfaldig nzeringsliv og sikre
at kommunen framstar som ein attraktiv stad for bade innbyggjarar og naeringsliv.

Ardal Utvikling skal vere ein aktiv tilretteleggar for naeringslivet, samstundes som selskapet
arbeider tett opp mot faktorar som bidreg til samfunnsattraktivitet, inkludert bustad-, besgks- og
omdemmearbeid. Tilflyttarkontoret spelar ei ngkkelrolle i & styrke koplinga mellom neeringsliv og
samfunn, med fokus pa rekruttering, kompetanse, bustadattraktivitet og ivaretaking av
tilflyttarar.

Strategisk Neeringsplan 2025 — 2028 legg til rette for a:
o Fremje mangfald i neeringslivet giennom nyetableringar og knoppskyting.

e Skape synergiar mellom eksisterande prosessindustri og nye neeringar innan
biogkonomi, gran energi og teknologi.

e Styrke kompetansen i arbeidslivet og tilpasse framtidig kompetansebehov

e Samarbeid med utdanningsinstitusjonar og styrking av Ardal vidaregdande skule
o Styrke ogivareta eksisterande naeringsliv (industri, service og varehandel, reiseliv)
e Auke attraktiviteten bade som industri- og bustadkommune.

Denne planen byggjer pa tidlegare planverk, men er tilpassa dei moglegheitene og utfordringane
som Ardal star ovanfor fram mot 2028. Grunnlaget for Ardal kommune sin strategi er ei
vidarefering av vedtekne planverk som er etablert gjennom;

e Strategisk Neeringsplan 2017 - 2020

e Ardal kommune kompetansestrategi — Ardal Teknologipark (2020)

e Kommunedel samfunnsplan Ardal kommune, «Ardal - teknologi og miljg inn i framtida
2022 -2030»

e Ardal kommune handlingsplan 2024

2. Organisering av planarbeidet

Ardal Utvikling har hovudansvaret for giennomferinga av denne planen. Arbeidet blir forankra i
eit kontinuerlig samarbeid mellom neeringsliv, kommuneadministrasjon og lokalsamfunn.

Strategiske planar

Ardal kommune vedtek ein kommuneplan som har ein samfunnsdel og ein arealdel. Denne
planen er overordna alle andre planar i kommunen. Her vert dei overordna mala sett, som alle
skal jobba mot. Strategisk Naeringsplan (SNP) er ein 4-arig kommunedelplan som skal
konkretisere dei meir overordna mala som er sett i kommuneplanen.

| tillegg vedtek ein saman med SNP ein handlingsplan for komande &r. Handlingsplanen bryt
mala ned i konkrete prosjekt og aktivitetar. Kommunen har engasjert Ardal Utvikling til 4
giennomfgre SNP med handlingsplan delen. Det er likevel viktig & presisere at det er
kommunestyret sin plan, og det er dei som vedtek kva omrade ein skal jobbe med. | arbeidet
med SNP ma Ardal
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Utvikling (AU) arbeide tett saman med kommuneorganisasjonen og neeringslivet bade lokalt,
regionalt og nasjonalt. | tillegg ma AU ha tett samarbeid med regionale og statlege
verkemiddelaktgrar som SIVA, Innovasjon Norge og Vestland fylkeskommune.

Ardal Utvikling sin strategi

Strategisk har Ardal Utvikling fokus pa kor attraktive vi er som bustadkommune,
besskskommune og bedriftskommune. Klarer Ardal & f4 til ei positiv utvikling knytt til desse
sentrale utviklingsomrada, vil kommunen totalt sett fa ei positiv samfunnsutvikling. Strategiane
som vi arbeider etter i SNP, legg opp til 4 utvikle desse tre sentrale omrada for kommunen.
Strategiarbeid vert organisert i prosjekt med klare resultatmal.

Utvikling i samfunnet - resultat av fleire faktorar | ein stram arbeidsmarknad er ikkje arbeidsplassar
for attraktivitet: nok.

+ Krev eit samspel mellom bedrift, bustad og
besoks-attraktivitet
= Krev samspel mellom strategisk naringsplan og

Kva utviklingstrekk og trendar ser ein
Kva utfordringar star ein over
lva styrkar og moglegheiter ligg der

KOR kommunale handlingsplanar
Grunnlag for strategiske val ATTRAKTIV ER
og planer EIN SOM BUSTAD?

l

SAMFUNNS-

UTVIKLING '\

KOR

Servicefunksjon

| tillegg til dette strategiske utviklingsarbeidet, s& har ogsa AU ein servicefunksjon mot
naeringslivet. Alt praktisk arbeid og rddgjeving med registrering av selskap, sgknader om
finansiering og hjelp til utarbeiding av forretningsplanar m.m. vert tiloydd hja AU.

| tillegg arbeider AU mykje med bedrifter som har kome i vanskar, dette kan vere gkonomiske
utfordringar, konfliktar mellom eigarar, problem med leverandgrar og ikkje minst hjelpe
bedriftene med & utvikle seg. Ardal Utvikling kan og utarbeide rapportar om sterre tema
(samferdsle, skule, helse) som vert nytta i det politiske arbeidet kommunen gjer, for & ta vare pa
Ardal sine interesser

Tilflyttarkontor

Tilflyttarkontoret blir ein sentral del av Ardal Utvikling si verksemd og vil arbeide i grenseflata
mellom neeringsutvikling og samfunnsutvikling. Tilflyttarkontoret skal sette sgkelys pa Ardal
kommune sitt arbeid med omdamebygging og gjere arbeidet med bulyst og blilyst i Ardal godt
kjent. Funksjonen vil tilby:
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e Radgjeving og hjelp til naeringslivet i rekruttering av arbeidskompetanse fra aktuelle
malgrupper.

o Koordinering mellom tilflyttarar og kommunale tenester som barnehage, skular og helse.

o Tilflyttarkontoret skal ha fokus péa & bygge nettverk og samarbeid mellom kommunen,
lokale og frivillige organisasjonar, naeringslivet, skular, Ardal Utvikling og regionale
organisasjonar med fokus pa korleis ein saman kan skape vekst og trivsel i Ardal

Organisering og eigarskap

Ardal Utvikling

1.linje/ etablering
Tilflyttarkontor
Radgiving / Stette

Kompetanse,
teknologi og
innovasjon

Reiseliv /
Besegksneering

|
[ |

Sogn
Kompetanse AS
(strategipartner)

24%

SITEP AS Ardal
(strategipartner) Teknologipark AS
23,75% 100%

L

Industripark

Visit Ardal AS Ardal Sjefront AS
24% 12,71%

Organiseringa av Ardal Utvikling og var etablering av verksemdene i Ardal Teknologipark, er bygd
opp utfra gjeldande planar og strategi. Ardal Utvikling ser stor nytte av & bruke eigarskapet og det
strategiske partnerskapet med Sogn Kompetanse, SITEP og Visit Ardal som gode verktoy i
giennomfaring av satsingsomrada i den strategiske naeringsplanen.

Ardal Utvikling har i arbeidet med strategisk naeringsplan og som HUB i Gren Region Vestland
sett behov for & utvikle Ardal Teknologipark vidare, d& ein manglar ein akter for & utvikle areal for
td. industrietableringar. Derfor er det padgdande arbeidet kring & etablera ein starre industripark
utfra Ardal Teknologipark sentralt framover. Ein stgrre industripark kan bidra til vekst og utvikling
av Ardal, og ein meir variert og robust neeringsstruktur. Industriparken skal primeert tilrettelegge
for industri- og teknologi-bedrifter.

Forankring:
Planen blir forankra politisk giennom handsaming i formannskap og kommunestyre, og i
neeringslivet gjennom samarbeid med lokale bedrifter og organisasjonar.
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3. Visjon og hovudmal
Visjon:
«Teknologibygda»

«Ardal - eit berekraftig lokalsamfunn med robust naeringsliv og attraktiv bu-lyst, der innovasjon
og tradisjon gar hand i hand.»

Hovudmal:
1. Stabilisere og auke talet pa arbeidsplassar gjennom eit meir mangfaldig neeringsliv.
2. Styrke Ardal som ein attraktiv bustad- og neeringskommune.
3. Fremje baerekraft og innovasjon som grunnlag for utvikling og gran omstilling

4. Sikre gode moglegheitar for vekst og utvikling av eksisterande naeringsliv (industri,
service- og varehandel og reiseliv)

5. Teknologi og miljg skal ha hovedfokus i heile lokalsamfunnet

4. Analyser av utviklingstrekk
Demografiske utfordringar

Ardal har stabilisert folketalet dei siste tre 4ra, men SSB sine prognosar viser ein risiko for
framtidig nedgang. Kommunen ma jobbe aktivt for & trekkje til seg unge og kompetente
innbyggjarar. Tilflytting er ngdvendig for a sikre framtidig arbeidskapasitet og oppretthalde
folketalet.

Ein utfordring for Ardal kommune er at ein samanlikna med befolkninga i landet har ein hgg del
av befolkninga som er over 50 og ein tilsvarande lag del av befolkninga som er under 50. Dette
betyr at det blir utfordrande & erstatta alle som i 4ra som kjem vil gd av med pensjon og at ein vil
fa feerre fodde enn landsgjennomsnittet. Det vil hjelpe om arbeidarar star lengre i jobb,
samstundes som kommunen held fram arbeidet med & gjera kommunen attraktiv 8 bu i seerleg
for kvinner i fadedyktig alder. | figuren kan ein sja fordelinga pa alder og kjgnn i Ardal, der
skuggen syner fordelinga i landet (Regionalanalyse/Telemarkforskning).
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Sysselsetting

P4 slutten av 2023 var det 1733 arbeidsplassar i neeringslivet i Ardal, medan det var 717
arbeidsplassar i offentleg sektor. Det var ein nedgang i arbeidsplassar i naeringslivet, medan det
var ein oppgang i arbeidsplassar i offentleg sektor.

Figuren (Regional analyse/Telemarkforskning) syner tal arbeidsplassar fordelt pa privat og
offentleg sektor fram til 2021 og utviklinga i scenarioet med ngytral attraktivitet fram til 2050.

Dette scenarioet syner ein nedgang i tal arbeidsplassar, men i scenarioet med hgg attraktivitet
vilkommunen f4 ei vekst i tal arbeidsplassar.
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Neaeringsstruktur:

Industrien utgjer framleis grunnpilaren i neeringslivet i kommunen, med Hydro Aluminium som
sentral aktgr og viktig hjgrnesteinsbedrift. Samtidig er det moglegheiter for & bygge vidare pa
prosessindustrien giennom grgn teknologi og bio-industri. Dette gjev kommunen ein muligheit til
a utvikle fleire neeringar, inkludert bio-industri, gren teknologi og reiseliv.

Ved & falgje utvikling i omsetnad for dei 50 stgrste bedriftene i Ardal som har tilgjengelege data i
Brgnngysund-registera kan ein sja utviklingstrendar. Ein far ikkje data fra dei store
industriverksemdene, samt dei nasjonale handelskjedene. Vi kanlikevel sja nokreutviklingstrekk.

Oversikt resultatgrad 50 stgrste selskap Ardal

2013 - 2022
100 %
88%
90% 8% 82% 84% 86%
78% 78%
76 %
80 % 72% 6 7%
70 %
58 %
60 % 54% . 54% 54%
50 % / 46% 6%
42 % 42 %

40 % 38%

30%

20%

10%

0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
B Tal selskap med res.grad over 5% M Tal selskap med positivt resultat

| figuren kan ein sja at del bedrifter med positivt resultat og del bedrifter med resultatgrad over
5% gjekk noko tilbake i 2022. Dette er & forventa etter ein periode med etterverknadar fra Covid-
19, geopolitisk uro og hag prisstigning. Likevel er situasjonen stabil og Ardal har mange solide
bedrifter som bar ha god utviklingsevne i &ra som kjem.

Naeringslivet er er prega av at industri og kommune utgjer ca 73% av naeringsstrukturen, der 90%
av sysselsettinga innan off. sektor er kommunen sjglv. Kommunen opplever auke i utpendling,
for farste gang pa 20 ar.

Dette inneber at Ardal kommune er sarbar i samband med fraflytting, konjunkturarbeidsplassar
og fa offentlege arbeidsplassar utover dei kommunale.

Situasjonen kring NorSun og den krevande utviklinga innan solcelle marknaden internasjonalt,
har paverka Ardal negativt bade mht attraktivitet og innpendling.
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Eksport og verdiskaping

Ardal er den mest eksportintensive kommunen i Norge, og bidreg til at Vestland fylke er norges
stagrste eksportfylke. Dette gjev Ardal ein viktig rolle i regionen der me bidreg betydeleg med
verdiskaping og er sentral for den samfunnsgkonomiske utviklinga i denne delen av fylket. Det er
ein sterk samanheng mellom eksport og befolkningsvekst i distriktskommunar, noko som gjev
kommunen eit godt utgangspunkt i &8 oppretthalde busetnaden sin.

REGION SOGN
VERDISKAPING PRIVAT SEKTOR OG OFFENTLEGE F@RETAK | DEI ULIKE KOMMUNANE

Ardal er den kommunen med hogast verdiskaping 36% av total verdiskaping i 2022 i Sogn. Det har vore spesielt god lannsemd i industri og
energi i dei ulike kommunane i 2022. Sogndal har sterst andel av lennskostnader som del av verdiskaping basert pa flest antall tilsette

VERDISKAPING 2022 SOGN - PR KOMMUNE

ANDEL AV VERDISKAPING 2022
SOGN - PR KOMMUNE

ARDAL

SOGNDAL Aurland
7,0% ik
82%

LUSTER
LERDAL

VIK
Luster
17,6%
AURLAND

Sogndal _
1.000 NOK 229%
MEBITDA M Lgnnskostnader

Kilde: Brennaysund, Enhetsregisteret, Aksjonaerregisteret, analyser av BDO

<

Makrotrendar:
e Fokus pa rammevilkadr som krafttilgang og forutsigbarheit for prosessindustri
e Overgang til sirkuleergkonomi og auka fokus pa miljgvenlege lgysingar og gran omstilling.
o Teknologiske endringar som krev ny og hggare kompetanse.
e Mindre tilgang pa folk krev fokus pa reskilling, kompetanse og teknologi

e Etterspurnad etter opplevingsturisme og naturbaserte reiselivstilbod.

Attraktivitet:
Faktorar som arbeids- og bustadattraktivitet, reiseliv og eit godt omdgme spelar ei avgjerande
rolle i a trekke nye innbyggjarar og verksemder til Ardal.



O Ardal Utvikling

5. Prioriterte satsingsomrade

Gjeldande strategisk naeringsplan inneheld fem satsingsomrader; Lansame arbeidsplassar,
Helse, Kompetanse, Eit samfunn og Reiseliv.

Desse vert no endra til fire hovedomrader som haver bedre saman med dagens lokale, regionale
og nasjonale samfunnsutvikling:

Beerekraftige Kompetanse og Reiseliv /
arbeidsplassar innovasjon neeringsliv Besgksnaering

Sjglv om ein no skal fokusere pa desse fire prioriterte satsingsomrada, er det likevel viktig a sja
pa tvers av omrada og finne samhandling og positive effektar.

5.1 Beerekraftige arbeidsplassar

Ardal kommune skal utvikle eit baerekraftig nzeringsliv med fokus pa tenkologi, sirkuleergkonomi,
klima- og miljgvennlig omstilling.

Delstrategi:

Realisere industripark som eit sentralt neeringsutviklings verktgy. Ein stgrre industripark
kan bidra til vekst og utvikling av Ardal, og ein meir variert og robust nseringsstruktur
gjennom tilgang til infrastruktur og naeringsareal

Legge til rette for etablering av algefabrikk og utvikling av tilhgyrande bio-industrielle
naeringar. Fokus pé & etablere eit pilotiserings-senter innan bio-industri, med bakgrunn i
erfaringane og kompetansen i Ardal Teknologipark

Stotte forskings- og utviklingsprosjekt innan grgn industri og biogkonomi, og fortsette
samarbeidet med Gran Region Vesltand (VFLK) og utvikle gran industri HUB Ardal
Teknologipark.

Etablere eit industrisymbiose fellesskap (Grgn HUB) og utvikle eit grant
sertifiseringsprogram. Lokale verksemder som oppfyller miljgkrav aukar
konkurransekraft
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Statte nyetableringar og knoppskyting innan gran teknologi og prosessindustri.

5.2 Kompetanse og innovasjon

Ardal kommune skal styrka utviklingsevna i naeringslivet og kommunen gjennom gkt samarbeid,
innovasjon og kompetanseutvikling

Delstrategi:

Styrke grunnlaget for innovasjon, investeringar og vekst ved & samarbeide tett med
kunnskapsmiljg, klynger og i nettverk av lokale bedrifter, om utvikling og posisjonering av
Ardal som ein akter i kunnskap- og teknologimiljget i Sogneregionen.

Vidareutvikle kompetansestrategien gjennom Ardal Teknologipark og Sogn Kompetanse,
i tett samarbeid med Sogn Opplaeringskontor

Etablere eit kompetansesenter for gran teknologi og bio-industri.

Styrke samarbeid med vidaregdande skule og hggare utdanningsinstitusjonar giennom
SITEP og Sogn Kompetanse

Tilby vidareutdanning og etterutdanning innan grgn teknologi og bio-industri for & heve
kompetansen til dei som allereie er i arbeidslivet

5.3 Robust neeringsliv

Ardal kommune skal veaere en naeringsaktivkommune med gode rammevilkar for ulike naeringar,
innovasjon, nyetablering og omstilling

Delstrategi:

Bidra til eit godt transporttilbud og god tilgjengelighet som knyt bu- og
arbeidsmarknaden tettare sammen. Det skal veere enkelt, miljgvennlig og effektivt &
komme seg til og fra Ardal og internt i kommunen. Det m4 arbeidast med fremtidsretta
laysninger for logistikk og varetransport.

Bidra til at naeringslivet har ngdvendig tilgang til energi og infrastruktur som veg, vatn,
elektrisk kraft og digital infrastruktur.

Falge opp nasjonale og regionale neeringspolitiske interesser, lovverk og
rammebetingelsar

Leggje til rette for knoppskyting, utvikling og utnytting av ressursane i eksisterande
neeringsliv

Stette naeringslivet med tilrettelegging for rekruttering via tilflyttarkontoret, inkludert
tilflyttarpakkar med bustad- og kommune informasjon.
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5.4 Reiseliv og besgksnaering
Malet er & utvikle Ardal som en attraktivkommune & besgke, drive nzering i og bu i.
Delstrategi:

o Arbeide strategisk og kunnskapsbasert i samarbeid mellom kommune, neeringsliv,
grunneigarar og utbyggarar for en aktiv og god bustadutvikling.

o Bruke tilflyttarkontoret som knutepunkt, sikre koordinering mellom naeringsliv, tilflyttarar
og kommunale tenester.

e Styrke beswgks- og kulturnaeringen som ein drivkraft for stadsutviklinga gjennom auka
samhandling og felles mal.

e Satse pa reiseliv som utviklingsneering

o Legge tilrette for Ardal som ein heilars destinasjon innan opplevings- og kulturturisme

P4 tvers av desse satsingsomrada og delstrategiane er det sentralt 4 halde fokus pa regionalt
samarbeid, gjennom & styrke samarbeidet med nabo kommunar og fylkeskommune for & utvikle
felles naerings- og reiselivsprosjekt.

Malsetnaden er & gjere Ardal kommune til ein feregangsmodell for samspel mellom
naeringsutvikling og samfunnsutvikling dei neste ara.

Oppfolging:

Gjennom arlege statusmater mellom kommunen, naeringslivsaktgrar og Ardal Utvikling, sikrar
ein god framdrift og maloppnaing. Denne planen legg til rette for ein robust og baerekraftig
framtid for Ardal kommune. Ved & balansere tradisjon og innovasjon, kan kommunen bli ein
faregangsmodell for grgn omstilling i ein einsidig industrikommune.



