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Kompetanse og mangfald

Bevegelse fra tradisjonell arealkreviande industri fil
naeringar med kunnskap som viktigaste produksjons-
faktor, held fram med aukande styrke. Ardal mé& dra
nytte av dei FoU-miljga som er etablert i kommunen,
og satse pd kompetanseaukande filtak i naeringslivet
og i lokalsamfunnet generelt. Satsing p& kompetanse-
utvikling vil gi grunnlag for nye spennande bedrifts-
etableringar som sikrar mangfald innan nzeringslivet

i Ardal.

Dei fleste bedriftene i Ardal hevdar at kompetansen
er heilt fundamentalt i verksemda si framtidige
konkurranseevne. Ein kompetansestrategi som skapar
konkurranseferetrinn startar ofte med & utvikle ein ide
om korleis ein vil tilirekke, motivere og utvikle medar-
beidarane. Utfordringa for dei fleste bedriftene er
ofte & f& definert klare kompetansemal og ikkje minst
strategiar for korleis ein har tenkt & gjennomfare
dette. Utfordringane synest & vere storst for dei minste
bedriftene, og fokus pé& kor viktig dette er, varierer
ogsé@ mellom dei ulike bransjane.

A f& bedriftene vare til & definere ei kompetansekjede
der ein set fokus pa & etablere gode kontinuerlege
kompetanseprosessar, vil vere ein kritisk aktivitet for &
sikre naeringslivet si utviklingsevne i Ardal.

Kritiske spersmal vil vere:

Har vi kompetanse i naeringslivet vart som
kan gi grunnlag for forretningsutvikling og
vekst2

Har vi kompetansehol som er ein risiko for
bedriftsutviklinga?

Er kultur og arbeidsmilig i naeringslivet
god nok grobotn for engasjement og
kompetanseutvikling?

Klarer vi & definere bedriftene sin
kjernekompetanse?

Skal kompetanse kjgpast eller utviklast
— kva med haldning til innleige av

arbeidskraft?

Skal vi ha ein strategi der naeringslivet
legg opp til berre organisk vekst, eller
ekspansjon gjennom oppkjep, fusjon og
akkvisisjon?

Skal kompetansekjeda starte i grunn-
skulen som ein raud trad gjennom 12 érs
skulegang?

Krev dette samhandling mellom skule og
neeringsliv som vi i dag ikkje har?



I.STRATEGISK NARINGSPLAN

1.1 STRATEGISK NARINGSPLAN

Strategisk naeringsplan er ein 4-8rig kommunedelplan som er eit arbeidsreiskap for politikarar og
administrasjon. Planen skal brukast i beslutningsprosessar rundt naeringsspersmal — den er grunnlaget for &
drive neeringsutvikling i vid forstand. Planen skal vere styrande for saksbehandling av naeringsspersmal p&
ulike niv&, og vil ha konsekvensar for andre planar, sjé figur under. «Det kommunale plansystemet».

(Planstrategi 2016-2020, Norconsult).

Denne planen erstattar tidlegare versjonar av Strategisk Naeringsplan, som har vore retningsgivande for
utviklingsarbeidet i kommunen sidan 2007, etter at omstillingsarbeidet (Omstillingsstatus 2004-2008) var
avslutta i 2008.

KOMMUNAL PLANSTRATEGI
Firearig rullering

REVISJON ETTER AVKLARING ARLIG RULLERING
AV BEHOV | PLANSTRATEGI

Kommuneplan Kommuneplan Handlingsdel med i :
SAMFUNNSDEL AREALDEL A Ruseucsict
Kommunedelplan Kommunedelplan
samfunnstema areal
Arsmelding
Regnskap Arbeidsprogram

Tertialrapporter

FAG OG TEMAPLANER

1.2 KOMMUNEN - ULIKE ROLLER

Kommunen har ulike roller. Ved sidan av & vere arbeidsgjevar og leverander av tenester til innbyggarane,
er kommunen forvaltningsmynde (forvaltar mellom anna plan- og bygningsloven med t.d. reguleringsplaner),
naeringsakter (eig eigedom og selskap) og samfunnsutviklar.

Kommunen er oppteken av & legge forholda il rette for naeringsutvikling, og & bidra til & utvikle samfunnet i
onska retning. Det kan vere gjennom & ta ekonomiske laft som enkeltakterar ikkje kan ta, og gjennom t. d.
reguleringssaker — béde behandling av private reguleringsplaner og & regulere sjelv. Ein kommune har stor
truverde nar det gjeld samfunnsspersmél, ved at den forvaltar fellesskapet sine interesser.

Strategisk Neeringsplan er ei konkretisering av kommunen sin rolle som samfunnsutviklar, og peikar ut

retninga for ei malretta og berekraftig utvikling. Kommunen er avhengig av eit godt samspel med
befolkning og neeringsliv.

ARDALKOMMUNE

SAMFUNNS- NARINGS- TENESTE- FORVALTNINGS-
UTVIKLAR AKTGR LEVERAND@R MYNDE

1.3 ARDAL UTVIKLING

Stiftinga Ardal Utvikling er Ardal kommune sitt verktay for utvikling og gjennomfaring av Strategisk
naeringsplan. Som del av Strategisk Naeringsplan er det utvikla Handlingsplan med budsijett, med forslag
til ansvarsomréde. Her gér det fram kva for oppgéver som ligg til Ardal Utvikling, kva som ligg fil
kommunen (ikkje direkte naeringsarbeid) og andre.



ATTRAKTIV ER
EIN SOM BUSTAD?

KOR
ATTRAKTIV ER
EIN SOM
BESIKSSTAD?

1.4 ARDAL UTVIKLING SIN STRATEGI - slik jobbar vi

Strategisk har Ardal Utvikling fokus p& kor attrak-
tive vi er som bustadkommune, besgkskommune

og bedriftskommune. Klarer Ardal & fé til ei positiv
utvikling knytt til desse sentrale utviklingsomrada, vil
kommunen totalt sett f& ei positiv samfunnsutvikling.
Strategiane som vi arbeider etter i SNP, legg opp til
& utvikle desse tre sentrale omrada for kommunen.
Alt strategiarbeidet vert organisert i prosjekt med
klare resultatmal.

Attraktivitet som bustadkommune
Ardal mé bli meir attraktiv som bustadkommune.
Utviklingsarbeidet ma heile tida sja pé kva
konsekvensar ulike tiltak fér for Ardal som bustad-
kommune. A & folk som i dag pendlar til Ardal til &
busetje seg i kommunen vil vere viktig for folketals-
utviklinga. P& same méte er det viktig & fé folk fil

& velie Ardal som bustad, sjglv om dei har arbeid
andre stader i regionen.

Attraktivitet som bedriftskommune
Aral mé bli meir attraktiv som bedriftskommune.
Utviklingsarbeidet mé& heile tida ha fokus pa kvifor
bedriffer skal satse og utvikle seg vidare i Ardal.
Kva er dei naturlege fertrinna vére for at bedrifter
skal lokalisere seg i Ardal. Kva andre lokaliserings-
faktorar mé vi utvikle og forbetre for & auke Ardal
si konkurransekraft som lokaliseringsstade Nye
arbeidsplassar er ein viktig grunn til at folk kjem for

& busetje seg i Ardal.

Attraktivitet som besskskommune
Ardal m& utvikle seg som reiselivskommune. Alle til-
tak som gjer at folk anskjer & besake Ardal, er ogsé
tiltak som gjer det meir triveleg & bu i Ardal. Korleis
kan Ardal utvikle gode gjesteopplevingar som béade
besekande og innbyggarane set pris p&2 Korleis
kan besgkande fa ein opplevingsakse gjennom
kommunen som ogs& innbyggarane opplever som
positivi¢ A utvikle ein strategi som sikrar utvikling
innan handel, reiseliv og kultur, er ein feresetnad
for & lukkast i utviklingsrbeidet.

Servicefunksjon

| tillegg til dette strategiske utviklingsarbeidet, har
AU ein servicefunksjon mot naeringslivet. Alt praktisk
arbeid med registrering av selskap, sgknader om
finansiering og hijelp til utarbeiding av forretnings-
planer vert tilbydd hja AU. Heile tida jobbar AU
aktivt med & leite etter vekstimpulsar i eksisterande
naeringsliv. | tillegg arbeider AU mykje med bedrifter
som har kome i vanskar, dette kan vere skonomiske
utfordringar, konfliktar mellom eigarar, problem
med leveranderar og ikkje minst hjelpe bedriftene
med & utvikle seg. Ardal Utvikling utarbeider ogsé
rapportar om sterre tema (samferdsle, skule, helse)
som vert nytta i det politiske arbeidet kommunen
gier, for & ta vare p& Ardal sine interesser.
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Opplevingsakse for Ardal. Opplevingar for turistar, vil ogsé kunna nyttast av befolkninga, og
dermed auke bustadattraktivitet i Ardal. lll: Vardehaugen/ Overordna reiselivsstrategi.



2.0RGANISERING AV
PLANARBEIDET

2.1 ARBEIDSMATE

Strategisk Naeringsplan for Ardal kommune 2017-2020 er utvikla gjennom tung rullering. Som arbeids-
metode har vi nytta 10 punktsmodellen, ein teori-og erfaringsbasert arbeidsmetodikk for strategisk og
kreativ stadsutvikling.

2.2 PROSJEKTGRUPPE

Arbeidet med rullering av Strategisk Neeringsplan har vore leia av ei prosjektgruppe som har bestatt av
Harald Husabe (BDO, sekretaer i AN), Sandra Opheim (Hagskulen i Sogn og Fiordane, varaordfarar),
Marie-Helene Brandsdal (styreleiar Ardal Utvikling, medlem i formannskapet), Terje Laberg (dagleg leiar
Ardal Utvikling), Jorunn Nilsen (konsulent Ardal Utvikling), samt Ragna Brenne Bjerkeset og Ingrid Kvande
fré TIBE Samfunn.

Prosjekigruppa har hatt mate i Ardal i februar, mars, april og mai, i tillegg til prosjekimate pé telefon.
Arbeidet starta i januar, og i april var resultata presentert for eit utvida formannskap med representantar for
Venstre og Hegre. Formannskapet som er planutvalet i kommunen, og den som legg fram planen for vedtak
i kommunestyret.

2.3 INNSPEL OG FORANKRING

| samband med rullering av Strategisk Naeringsplan er det gjennomfert kartlegging blant naeringslivs-
leiarar for & finne ut kva dei ser p& som mél- og suksesskritiere for verksemdene og for Ardal som
samfunn. Kartlegginga er gjennomfert til dels digitalt og til dels ved telefonintervju. Det er ogs&
gjennomfert to idemete for & kartlegge mal og stadskvalitetar. P& desse meta deltok innbyggjarar i
Ardal, representantar fré lag og organisasjonar og fré naeringslivet/kommunen inkl. politikarar.

| lopet av prosessen har det vore to mete med representantar fré naerings- og kulturavdelinga ved Sogn og
Fiordane fylkeskommune, med representantar fré kommuneadministrasjonen (kommunalsjefar og rédmann),
med politikarar, med fagforeiningane ved Hydro og Norsun, med Arne Kringlen i Norconsult (planstrategi
for Ardal kommune), med aktgrar innanfor helse- og reiselivsnaeringa, og med Torill Olsson i Mimir
(overordna strategivurdering for reiselivsutvikling i Ardal).
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Sagt av repr. fré naeringslivet:

«Satsing pa reiseliv
vil gi omdemme for
bygda.»



3.UTVIKLINGSTREKK ARDAL

| 2015 gjorde Telemarksforsking ei analyse p& oppdrag fré Ardal Utvikling. Dette resulterte i rapporten
«Regional analyse for Ardal. Attraktivitetsanalyse: Befolkningsutvikling, naeringsutvikling og scenarier».

Her kjem det fram at Ardal anten mé ha betre arbeidsplassutvikling
enn andre (skape ny og betre nzeringsattraktivitet) eller heg bustad-
attraktivitet for @ unngd nedgang i folketalet i tida framover.

3.1 VISJON OG MAL FOR ARDAL

Ardal kommune sin overordna visjon er at Ardal skal vera ein god og trygg stad & bu, leva og arbeida.
Ardal Utvikling ster opp om denne visjonen ved & bidra til ei berekraftig neeringsutvikling med fokus p& &
legga tilhava til rette for eit lannsamt og variert naeringsliv som gjev trygge arbeidsplassar, utvikla eit godt
samarbeid mellom nzeringsliv og skule og mellom naeringsliv og kommune.

Hovudmala for Ardal Utvikling sitt arbeid er at Ardal skal:

> Ha stabilisert tal sysselsette med arbeidsstad i kommunen, og lagt grunnen for ein forsiktig vekst
> Ha stabilisert folketalet i kommunen, og lagt grunnen for ein forsiktig vekst

> Ha ein meir variert naeringsstruktur enn den vi har hatt fram il no

3.2 NEDGANG

Sidan 2000 har det vore sterk nedgang i talet p& arbeidsplassar i Ardal, og kvar femte arbeidsplass i
naeringslivet er borte. Dette gir ogsé utslag pé utviklinga i folketalet i kommunen. Etter ei positiv utvikling fra

2007, har folketalet gatt nedover kvart &r sidan 2010.

Folketalsframskriving fré& SSB syner at folketalet i Ardal vil vere 5.155 innbyggijarar i 2030 og 5043 i

2040.

Pr 1. januar 2016 budde det 109.530 personar i dei 26 kommunane i Sogn og Fjordane. Sidan 2007 har

folketalet i regionen auka med 3,1%. P& landsbasis var veksten 11,4% i same periode, og berre Nordland

hadde déarlegare folketalsutvikling enn Sogn og Fjordane.

| Sogn og Fjordane har halvparten av kommunane hatt vekst i folketalet, medan det har vore nedgang i den
andre halvparten. Folketalsveksten har vore sterst i Sogndal (14,9 %) og Ferde (12,5 %). Gaular, Stryn,

Naustdal og Flora har alle ein vekst p& over 5%.
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3.3 INDUSTRIKOMMUNE

Ardal er eit samfunn der Industriell produks-
jon har vore baerebjelken for verdiskaping

og busetjing. Hydro Aluminium er den klart
sterste industribedrifta, og i Ardal er det ogsé
verksemder som er underleverander til Hydro.
Norsun starta produksjon i Ardal i 2008.
Neeringsstrukturen i Ardal viser at vi framleis
er ein industrikommune med 44% av sysselset-
tinga. Offentleg sektor med kommune, fylke og
stat stér for berre 26% av sysselsettinga som
er godt under dei fleste kommunar i Sogn og
Fiordane. Vi ser at forretningsmessig tenest-
eyting no stér for 14% av sysselsettinga, mot
11% i 2014. Dette er ei vekstnzering nasjonalt
og det er grunn til & tru at denne kan vekse
vidare.

20m 2012 2013 2014 2015 2016

Transport 1%

Bygg og anlegg 5% \ \ K Hotell og restaurant 1%

Forr. tienesteyting
O/

(o]

Energ,‘ 2%
Industri

Handel 7% 44%

Landbruk 0%
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Utviklinga i sysselsettinga i industri i Ardal kan ein sj& av figuren under der ein ser at det er ein vekst i
2015 og at avstanden mellom total sysselsettinga i industri i Ardal og Hydro sin sysselsetting aukar. Dette
heng saman med vekst i andre bedrifter utanfor Hydro, og spesielt Norsun som har hatt ei positiv utvikling.
Veksten i forretningsmessig tenestyting er eit vekst omréde nasjonalt og Ardal har og hatt vekst innan denne
sektoren spesielt knytt opp mot helsetenester, IT og gkonomi/finans.

Utvikling sysselsette industri Ardal
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1000

800

600

400

200
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Hydro Ardal s |ndustri Ardal

3.4 NYETABLERINGAR

Utviklinga i sysselsetting i Ardal gjer eit trendskifte i 2015 og viser ein auke pé& 84 arbeidsplassar. Auken
kjem hovudsakleg innanfor forretningsmessig tenesteyting og industri. Innan forretningsmessig tenesteyting
er det spesielt innanfor helsetenester ein har fatt den sterste auken.

Vi ser av utviklinga i 2015 at vi far ein auke i sysselsetting etter arbeidsstad, men ein nedgang etter bustad

som tyder pa at innpendlinga fil Ardal aukar. Det betyr at fleire vel & bu andre stader nér dei jobbar i Ardal.

Sysselsetting Ardal 2005-2015
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2240

2000
2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015

Sysselsette bustad Sysselsette arbeidsstad
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3.5 ALDER OG KJONN

Av dei sysselsette i Ardal, er deti 2014 43,5% kvinner og 56,5% menn. | 2015 er fordelinga 42,5%
kvinner og 57,5% menn. Sysselsettinga etter alder viser at veksten hovudsakleg har kome innanfor alders-
gruppene 25-39 ar og 40-54 é&r. Det er fortsatt mange som gar av med pensjon og gér ut av aldersgruppa
55-74 ar, dette er ein trend som vil fortsette basert p& at det er store etterkrigskull som er yrkesaktive og
forventast ut i pensjon ogsé dei neste &ra. Dette vil gi gode muligheiter for nyrekruttering.

Sysselsette Ardal, alder og kjenn

447
362
638
108
398
200

1524 &r 25-39 ér 40-54 ar 55-74 ar 15-24 ér 25-39 ér 40-54 ar 55-74 ar

2014 2015

B Menn [ Kvinner

3.6 HANDEL

Dei siste éra (2008-2013) har det vore ei spesiell satsing pa handel i Ardal, og det er utarbeidd ein eigen
analyse p& handel som var klar i 2016.

3.7 REISELIV

1 2015 blei det starta opp ei satsing pé reiseliv, og mai 2016 kom rapporten «Overordnet strategivurdering
for reiselivsutvikling i Ardal», som er ei forstudie til eigen strategi for denne satsinga.
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Sagt av naeringslivsleiar:

«Privat og offentleg
samarbeid - der er det
utviklingspotensiale.»
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4. PROSESSEN - FUNN
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Mélanalyse

Stads-kvalitetar

Ekstern
samfunns-
analyse

/

VvV

Prioriterte satsingsomrade

Gjennom kartlegging av mél og stadskvalitetar, gjennom ekstern samfunnsanalyse og malgruppeanalyse,
har vi funne fram til prioriterte satsingsomrade i denne planen.

4.1 MALANALYSE

Kva vil vi med lokalsamfunnet vart2 Tydelege og omforente mal er grunnlaget for ein strategi om lokal
utvikling. Det er innbyggarane og dei lokale akterane sjelv som skal bestemme korleis dei vil at lokal-
samfunnet skal utvikle seg. Difor er malanalyse ferste punkt i 10-punktsmodellen for lokalt utviklingsarbeid.

F unne > Meir breidde, ikkje sa sarbart nzeringsliv.

4.2 STADSKVALITETAR

Eksisterande stadskvalitetar er grunnmuren som lokalsamfunnet stér pa. Den vidare utvikling mé bygge pa
dette fundamentet. | sum utgjer stadskvalitetane den «interne utviklingskrafta» i lokalsamfunnet.

> Eit samfunn der ein er
klar over at kompetanse er

F unn: nedvendig.

> IKT - Infrastruktur som

Eit stolt folk.
Mangfald av fritidstilbod.

Hjernesteinbedriftsamfunn
med gryande mangfald.

Kompakt bumilje.

taklar vekst.
Fa nemner industrihistoria.
Fa nemner region/fylket.

Staden har «uforleyst»
potensiale.
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4.3 EKSTERN SAMFUNNSANALYSE

Gjennom ekstern samfunnsanalyse vil vi kartlegge utviklingstrekk i storsamfunnet som kan gi drahijelp
i arbeidet med & utvikle eige lokalsamfunn.

Mange akterar og prosessar utanfor vért eige lokalsamfunn har stor innverknad pé kva for utvikling vi
kan fa til. Det kan vere politiske prosessar og avgjerder i fylkeskommune, regjering og storting, og
makrotrendar i bransjar som er representert med verksemder i vért lokalsamfunn. Endringar i haldningar,
verdigrunnlag og forbruksmenster kan ogs& verke inn. | sum utgjer slike forhold den eksterne utviklings-
krafta il lokalsamfunnet.

Dersom vi freff blink p& desse stremmingane, kan vi f& enorm drahjelp utanfra. Alternativt kan vi risikere
& ga glipp av moglegheiter eller hamne i bakevja, dersom vi ikkje er observante og fér med oss
utviklingstrekk som vil réke oss.

| den eksterne samfunnsanalyse har vi mellom anna vurdert révareprisar og valutaforhold, Rattse | og

Il (Produktivitetskommisjonen), Norsk Industris konjunkturrapport, Helse-Omsorg21, Aps industripolitikk,
Arsrapport Hydro, Reiseliv — Visit Sognefjord, Stortingsmelding reiseliv 2016, Bolyst — samfunnsutvikling,

Kommunereformen, Hagskulestruktur (stortingsmeldinga om framtidas universitets- og hegskulestruktur),

Verdiskapingsplan for Sogn og Fjordane 2014-2025.

Funn:

> | samfunnet skjer det meir og meir sentralisering.
> Store krav til effektivisering.

> Det skjer store endringar bade i industrien og i arbeidslivet
elles ved den sakalla fierde industrielle revolusjon.

> Helse vil vere eit omrade i vekst.

> Opplevingsreiseliv/fysisk aktivitet er i frammarsj.
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4.4 MALGRUPPEANALYSE

| denne samanhengen er mélgruppa akterar som kan
hjelpe til & utleyse intern og ekstern utviklingskraft

— som kan bistd ekstraordinzert til at vi nar mala for den
lokale utviklinga.

Funn:

Bade befolkninga og
nzeringslivsakterane i

Ardal meiner at kompetanse
er viktig for @ behalde
posisjonar og for a utvikla
seg vidare.

| Sogn og Fjordane blir det
satsa pa reiseliv, og konkret
er vandring peika ut som eit
av satsingsomrada.

I Ardal er det akterar innan
reiseliv, som er interessert

i @ skape attraktive tilbod
som gir besgksgrunn

- «reason to go».

| kommunen er det ein stor
akter med kompetanse pa
naeringsutvikling innan helse
- ei ny neering.

Sagt av naeringslivsakter:

«Vi er avhengig av
at vi vidareutviklar
eit sunt og breitt
industrimilje i Ardal,
og at vi evner a
samarbeide sjglv om
vi er konkurrentar.»

Naeringslivsakter
om suksesskriterie:

«Omdemmebygging
er sveert viktig.
Dersom nokon skal
kome hit til bygda
og etablere seg, ma
bygda ha eit godt
omdemme.»

2]



4.5 SPISSING KONTRA BREIDDE

For & ha best mogleg grunnlag til & gjennomfere aktivitetane i Strategisk Neeringsplan, er det bade
kreviande og viktig & vere spissa i satsinga. Dersom ein famnar for breitt, vil det vere vanskeleg & f&
gjennomfert oppgévene med den innsatsen som trengs for & f& resultat. Stadskvalitetar og samfunnsforhold
gir drakraft, og det trengs meir kraft for & f& framdrift ved breidde enn ved spissing. (sja figur)

Det trengs kraft for & f& framdrift Det trengs meir kraft for & f& framdrift
ved breidde enn ved spissing

4.6 HOVUDMAL

Fa eit meir mangfaldig neaeringsliv, bli mindre sarbar og meir attraktiv.

» Bygge eitt samfunn ved & utnytte lokalsamfunna sine szertrekk
> Tenke region
» Spisse neringssatsinga

...... vil ein i Ardal forlayse det uforlgyste!

22

4.7 GRUNNLAG - GRUNNMUR -
VERDIEN HEILSTGOPT

Det & st& samla og arbeide mot felles mél, vil ogsé vaere ei drivkraft. Ein verdi som skal vere ein leietréd

infernt i arbeidet med gjennomfering av mellom anna handlingsplanen i Strategisk Neeringsplan,

er «heilstept».

som silisium til solcellepanela

som aluminium som har lagt grunnlaget
for utviklinga av samfunnet

som heil ved, solid, konsekvent, tydeleg,
til & stole pé

som 4 sté for det som er gjort og sagt-
og kommunisera det tydeleg

som heilstgpt organisering av arbeidet
— delmal og hovudmaél

som heilstapte opplevingar — totalopplevingar

som heilstepte menneske som fér behandling
for & kome attende til kvardagen

som bebuarar og elevar som fér den
kunnskapen dei treng i skulen for & bidra
til & forme og utvikle bygdene og
kommunen vidare

kommunen ved administrasjonen og politikarar
i sin rolle som samfunnsutviklar

-
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5.PRIORITERTE
SATSINGSOMRADE

3.1
LONSAME
ARBEIDSPLASSAR

Fakta:

Ardal har historie og erfaring i & vere vertskap for
industriverksemder. Industriell produksjon er og har
vore baerebjelken for verdiskaping og busetjing i
kommunen. Industrien er dominert av dei tre hjerne-
steinsbedriftene Hydro, Norsun og HMR, men her
er ogsé andre industriverksemder som bade lever
«&leine» og som er underleverandgrar til Hydro.
Ardal har féit ei unik klynge med industribedrifter
som leverer fornybar energi il verda. Ei styrking av
denne klynga vil vere ei viktig oppgéve for Ardal,
ved at ein tek det grene skiftet p& alvor.

Effektivisering er eit krav i industrien som i

samfunnet elles. Ein m& difor legge fil grunn at Ardal
som samfunn mé jobbe hardare og meir mélretta for
& oppretthalde talet p& industriarbeidsplassar, samt &
arbeide aktivt for etablering av fleire verksemder i
andre bransjar, som t.d. forretningsmessig
tenesteyting.

Grunnlag:

Ardal Utvikling har meir enn 30 érs erfaring med

& drive aktivt naeringsarbeid i kommunen, og kan
dokumentere gode resultat. Ardal Utvikling kan ogsé
dokumentere gode resultat innan akkvisisjon av nye
bedrifter/naeringar til kommunen.

Ardal Utvikling er ferstelinetenesta ved efablerings-
arbeid, og hjelper verksemder (grinderar,
knoppskyting) praktisk ved etablering — med
rédgiving, seknadar, forretningsplaner m.v.

5.2
HELSE

Fakta:

Helse er ein sektor/bransje som er i vekst
lokalt, regionalt og nasjonalt. Behovet for
helsetenester blir sterre ved at folk lever
lenger/har meir komplekse sjukdomsbilete,
og ved at fleire oppgéver skal handterast
utanfor sjukehusa (samhandlingsreformen,
rehabilitering). Innan helse er det kompe-
tansearbeidsplassar for begge kjenn, og
sektoren er populaer blant kvinner. Utviklinga
i helsemarknaden syner at samspelet
mellom private og offentlege akterar blir
styrka, sist i samband med lanseringa av
fritt behandlingsval. Det gir svaert gode
foresetnader for naeringsutvikling innan
helse og omsorg.

Grunnlag:

| Ardal er det allereie kompetanse p&
naeringsutvikling innan helse, og eit fag-
milje innan psykisk helse. Det er ogsé bade
vilje og naturgitte forhold — med fjell og
fiord som er skapt for aktivitetar og opp-
levingar — som talar for at helsesatsing og
reiselivssatsing kan utviklast saman, og

dra synergiar av kvarandre.
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Naeringslivsleiar
om suksesskriterie:

«Kvinneyrker ma
vi ha meir av. Kan
gjerne vere hog-
teknologi - yrke
kvinner finn
attraktive»

Daglig leiar om utvikling:

«Fylle opp tomme
lokale. Fa i gang

griunderar. Kommunen

ma sleppe nokre
oppgaver ut i den

private marknaden.»
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5.3
KOMPETANSE OG
INNOVASJON

Fakta:

Dei neste ara vil kompetanse vere svaert viktig for
industrien lokalt, regionalt, nasjonalt og internasjon-
alt, ved t.d. den fjerde industrielle revolusjon/ Industri
4.0 (digitalisering, sensorikk m.m.), auka krav il
produktivitet og grent skifte. Lokalt naeringsliv vil ha
behov for kompetent arbeidskraft bade til utvikling og
«dagleg drift».

Grunnlag:

Industrien i Ardal er svaert kompetanseintensiv. Industri-
miliget i Ardal med dei sterste verksemdene Hydro,
Norsun og HMR i spissen, er i hovudsak kompetanse-
arbeidsplassar, og naeringsakterane i Ardal meiner at
kompetanse er det viktigaste for dei - i dag og fram-
over. Hovudutfordringa er tilgangen pé fagutdanna
arbeidskraft til viktige deler av naeringslivet i Ardal

og regionen. Vi ma fa til auka samhandling mellom
offentlege myndigheiter, utdanningsinstitusjonar og
naeringsliv om tiltak for & styrke tilgangen pa fagut-
danna arbeidskraft. Ardal ma saman med regionen
bygge ut kompetansenettverk, meteplassar og forsterke
samhandlinga om kompetanseutvikling og innovasjon,
for & sikre lering og kunnskapsutveksling pa alle niva.

Dei nye naeringane — reiseliv, helse og teneste-
naeringane, som skal gjere Ardal mindre sarbar,
stiller nye/anna krav til kompetanse.

3.4
«EITT SAMFUNN>»

Fakta:

Kampen om arbeidsplassar og arbeids-
kraft vil auke i &ra framover, og ved
sidan av interessante arbeidsplassar, blir
det stilt stadig hegare krav til bustad-
attraktivitet. Dette vil vere avgjerande

for utvikling.

Urbanisering er ein megatrend som er
pé frammarsj, og vil vere vanskeleg &
snu. Regionar vil bli meir viktig. Ardal
ber ta ei sterkare stemme i regionen.

| kommunen vil det & sté saman som

ei kraft gjere det lettare & arbeide mot
felles mal — & snu energien fré «krangel»
til utvikling.

Eit godt omdemme (synleg, posisjonert,
open/zerleg, konsekvent, ekte) vil vere
positivt for utviklinga.

Grunnlag:

Ardal har to bygder med fortrinn som ein
kan utvikle - slik at dei blir meir attraktive
pé kvar sin méte. Folk er innstilt p& &
legge Dvre/Tangen-diskusjonen bak seg.
Ardalene er stolte over kommunen sin, og
staden har noko uforleyst.

3.5
REISELIV

Fakta:

Adventure travel (opplevingsreiseliv) er ein trend i inn- og
utland, og Noreg er den fierde mest atftraktive adventure-
destinasjonen. Kulturturistar er ogsé ei veksande gruppe.

Ardal ligg i ein stor reiselivsregion — Sognefijord og Fjord
Norge, og samstundes berre 3,2 mil fr& Tyinkrysset i
reiselivsregionen Valdres. Eit tett samarbeid mellom
Vang/Tyinkrysset og Ardal kan skape eit godt grunnlag
for heilarsturisme i regionen.

Fijord-Norge (Mare og Romsdal, Sogn og Fjordane,
Hordaland og Rogaland) er ein av dei sterkaste reiselivs-
regionane i Norge. Destinasjonsselskapet Visit
Sognefijord prioriterer saerleg produktutvikling innanfor
temaomréda ski, outdoor adventure, vandring og kultur.

Grunnlag:

Ardal har ein del naturgjevne fortrinn — lengst — hagast,
djupast, brattast ved foten til Jotunheimen, som gjer det
aktuelt & satsa pé& opplevingsturisme. | tillegg til & ha
fantastisk natur, skil Ardal seg fré andre bygder/kommunar
i regionen ved ogsa & vere ein stor industrikommune, noko
som skapar interessante kontrastar.

| Ardal er det allereie aktgrar med erfaring i & vere
vertskap for yrkesbasert trafikk heile aret, og som har
kapasitet til & ta i mot fleire. Det er infrastruktur. Det er
ogsé akterar som er innstilt pé & skape «reason to go»
- né& feriemarknaden.

| Ardal er det ogsé aktarar innan helse som ser mogleg-
heiter og har vilje til & bruke opplevingar akfivt i si verk-
semd, noko som kan gjere det lettare & etablere ei heildrs
reiselivsnaering i Ardal, noko som er ein feresetnad for at
reiselivssatsinga skal f& effekt p& sysselsettinga.
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Sagt pé idemate:

«Vi er ikkje flinke
nok til a framsnakke
kvarandre og skryte

av kvarandre.»

6.STRATEGIAR

ARDAL SKAL:

Lensame arbeidsplassar

Legge til rette for & skape lensame arbeidsplassar. Gjennom & arbeide for

naeringsutvikling, bade ved & vere ein god vertskommune for eksisterande

industri og anna nzeringsliv, ved & legge til rette for knoppskyting og

grinderverksemd, og ved & vere aktiv ift potensielle etableringar.
Kompetanseutvikling og innovasjon
Legge til rette for & fremje kompetanseutvikling blant
elevar, befolkning og naeringsliv. Slik vil kommunen legge
grunnlag for & tilby nzeringslivet etterspurt, kompetent
arbeidskraft.

Reiseliv

Legge fil rette for utvikling av Ardal som heilarleg reiselivsmal
innan opplevingsturisme (og kulturturisme).

Helse
Vere ein aktiv medspelar for utvikling av helse som
ny/tyngre neering i Ardal — kopla opp mot reiseliv/akivitet.

Eitt samfunn

Utvikle «eitt samfunn» ved & forsterke og vidareutvikle
bygdene Ardalstangen og @vre Ardal sine seertrekk, ved &
bygge ein sterkare identitet fil Ardal, og ved & kartlegge og
forvalte omdemmet til kommunen som geografisk stad.
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> Overordnet strategivurdering for reiselivsutvikling i Ardal

> Handlingsplan 2017
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